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Intern Toezicht en Raad en Daad

De Raad van Toezicht is belast met het interne toezicht op het College van Bestuur. 
De Raad van Toezicht zal invulling geven aan deze taak door integraal toezicht te 
houden. Dit houdt in dat alle aspecten van de stichting als onderwijsorganisatie en 
de belangen die relevant zijn in overweging genomen worden bij het uitoefenen 
van het toezicht. De Raad van Toezicht toets de afweging die het College van 
Bestuur heeft gemaakt en of alle relevante belangen daarbij zijn meegenomen.  
 
Bij het uitoefenen van het toezicht maakt de Raad van Toezicht gebruik van het 
toezichtkader. Deze bestaat uit een aandachtsgebieden met onderdelen waarop de 
Raad van Toezicht het beleid en de besluiten van het College van Bestuur toetst. De 
onderdelen waarop wordt getoetst zijn geformuleerd in de vorm van vragen vanuit 
de Raad van Toezicht.

Strategie
- 	 Zijn de kansen en risico’s van het beleid in kaart gebracht?
-	 Is er sprake van een goed en duidelijk strategisch kader voor de komende jaren?
-	 Is de strategische visie gecommuniceerd met alle belanghebbenden?
-	 Is de strategische visie omgezet in beleid?
-	 Heeft het College van Bestuur voldoende draagvlak gecreëerd voor het voorstel  
	 van het strategisch beleidsplan?
-	 Is het voorstel voor het strategisch beleidsplan realistisch?



Beleid
-	 Zijn de kansen en risico’s van het beleid in kaart gebracht?
-	 Welke maatregelen zijn er genomen om de risico’s te minimaliseren?
-	 Zijn de beleidsvoorstellen getoetst op uitvoerbaarheid?
-	 Is er een onderliggend implementatieplan?
-	 Is er voldoende steun en draagvlak van het personeel en de ouders voor de beleids- 
	 voorstellen? 
-	 Wordt er na invoering van het beleid een evaluatie uitgevoerd?
-	 Heeft het personeel de nodige kennis en kunde om de beleidsvoorstellen uit te  
	 voeren?   

Financiën/Bedrijfsvoering
-	 Voldoet de bedrijfsvoering aan professionele standaarden?
-	 Worden de financiële middelen zodanig effectief ingezet dat zij bijdragen aan  
	 de realisatie van de strategische doelstellingen?
-	 Zijn de financiële gevolgen van beleidsvoorstellen gedekt binnen de (meerjaren)  
	 begroting?
-	 Wordt de (meerjaren) begroting uitgevoerd? Worden afwijkingen tijdig en met 
	 voldoende onderbouwing aan de Raad van Toezicht gemeld?

Communicatie
-	 Wordt er voldoende draagvlak gecreëerd door het College van Bestuur bij  
	 het ontwikkelen van beleid? 
-	 Wordt er dialoog gevoerd met belanghebbenden bij beleidsontwikkeling?
-	 Weet het College van Bestuur de organisatie positief en effectief te profileren  
	 bij externe belanghebbenden in de lokale samenleving en interne belang- 
	 hebbenden (personeel, ouders en leerlingen)?
-	 Bevordert het beleid de interne communicatie/dialoog?
-	 Zorgt het beleid van de school ervoor dat er draagvlak wordt gecreëerd bij  
	 de lokale samenleving voor de scholen?
-	 Is er een duidelijke bijdrage van de scholen zichtbaar op de lokale samenleving?
-	 Onderhoudt het College van Bestuur een netwerk welke relevant is voor  
	 de organisatie?
-	 Is er structureel (goede) contact met alle relevante partners in de lokale  
	 samenleving?
-	 Kan de verantwoordingsrelatie met de gemeenten waarin de scholen zijn  
	 gevestigd gekwalificeerd worden als ‘goed’?





Klaar voor
de toekomst. 


